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STATO PATRIMONIALE

2023

2022

Attivo

149.523,35

101.514,31

A) Quote associative o apporti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni:

1 - Immobilizzazioni immateriali:

1) costi di impianto e di ampliamento

2) costi di sviluppo

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili

5) avviamento

6) immobilizzazioni in corso e acconti

7) altre

11.301,11

17.184,81

Totale

11.301,11

17.184,81

11 - Immobilizzazioni materiali:

1) terreni e fabbricati

2) impianti e macchinari

3) attrezzature

222,60

247,80

4) altri beni

1.467,66

3.661,20

5) immobilizzazioni in corso e acconti

Totale

1.690,26

3.909,00

11l - Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti, degli

importi esigibili entro ['esercizio successivo:

1) partecipazioni in:

a) imprese controllate

b) imprese collegate

c) altre imprese

2) crediti:

a) verso imprese controllate

b) verso imprese collegate

c) verso altri enti del Terzo settore

d) verso altri

3) altri titoli

76.728,00

Totale

[}

76.728,00

Totale immobilizzazioni

89.719,37

21.093,81

C) Attivo circolante:

1 - Rimanenze:

1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

3) lavori in corso su ordinazione

4) prodotti finiti e merci

5) acconti

Totale

11 - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre [’esercizio

successivo.

1) verso utenti e clienti

14.442,00

12.408,50

2) verso associati ¢ fondatori

3) verso enti pubblici

4) verso soggetti privati per contributi

5) verso enti della stessa rete associativa

6) verso altri enti del Terzo settore

7) verso imprese controllate

8) verso imprese collegate

9) crediti tributari

10) da 5 per mille

11) imposte anticipate

12) verso altri

1.825,40

1.544,19

Totale

16.267,40

13.952,69

11l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni:

1) partecipazioni in imprese controllate

2) partecipazioni in imprese collegate

3) altri titoli
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Totale € - € -
1V - Disponibilita liquide:

1) depositi bancari e postali € 40.097,33 | € 64.074,69
2) assegni

3) danaro e valori in cassa € 1.236,51 | € 1.512,77
Totale € 41.333,84 | € 65.587,46
Totale attivo circolante € 57.601,24 | € 79.540,15
D) Ratei e risconti attivi € 2.202,74 | € 880,35
Passivo € 149.523,35| €  101.514,31
A) Patrimonio netto

1 — Fondo di dotazione dell’ente € 12.922,08 | € 12.922,08
1I — Patrimonio vincolato

1) Riserve statutarie

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali € 15.000,00 | € 15.000,00
3) Riserve vincolate destinate da terzi

1l — Patrimonio libero:

3) Riserve di utili o avanzi di gestione -€ 19.280,25 |-€ 52.544,70
4) Altre riserve

1V - Avanzo/disavanzo d’esercizio € 54.456,54 | € 33.264,45
Totale € 63.098,37 | € 8.641,83
B) Fondi per rischi e oneri:

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) per imposte, anche differite

3) altri

Totale € - € -
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € 54.520,21 | € 48.059,81
D) Debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre

Desercizio successivo:

1) debiti verso banche

2) debiti verso altri finanziatori

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

4) debiti verso enti della stessa rete associativa

5) debiti per erogazioni liberali condizionate

6) acconti € - € 150,00
7) debiti verso fornitori € 10.105,62 | € 19.003,40
8) debiti verso imprese controllate e collegate

9) debiti tributari € 493,31 | € 4.707,15
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale € 3.537,00 | € 3.595,89
11) debiti verso dipendenti e collaboratori € 8.510,29 | € 8.948,29
12) altri debiti € 636,04 | € 69,54
Totale € 23.282,26 | € 36.474,27
E) Ratei e risconti passivi € 8.622,51 | € 8.338,40
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RENDICONTO GESTIONALE
ONERI E COSTI 2023 2022 PROVENTI E RICAVI 2023 2022
A) Costi e oneri da attivita di interesse A) Ricavi, rendite e proventi da
generale attivita di interesse generale
1) P ti d t iati ti dei
) rover.1 i da quote associative e apporti dei 208.192,00 | €  155353.00
fondatori
) Materie ori “diarie di
) Materie prime, sussidiare, i € 10.552,08 | € 11.652,02 |2) Proventi dagli associati per attivita mutuali 1.068,37
consumo e di merci
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati
2) Servizi € 7575391 | € 80.251,51 ) p‘ P 15.675,50 €  14.614,00
e fondatori
4) Erogazioni liberali 18.213,80 [ €  23.456,28
3) Godimento beni di terzi € 2.004,28 | € 2.321,13 |5) Proventi del 5 per mille
4) Personale € 117.545,07 | € 104.429,71 |6) Contributi da soggetti privati 31.000,00 [ € 37.592,76
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
5) Ammortamenti € 4.454,64 | € 4.454,64 |8) Contributi da enti pubblici
5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni
materiali e immateriali
6) Accant ti ischi ed
oLe:ican onamenti perrischt 9) Proventi da contratti con enti pubblici
7) Oneri diversi di gestione € 13.356,11 | € 2.052,30 |10) Altri ricavi, rendite e proventi 2.780,53 | € 6.187,03
8) Rimanenze iniziali 11) Rimanenze finali
9) Accantonamento a riserva vincolata per
decisione degli organi istituzionali
10) Utilizzo riserva vincolata per decisione
degli organi istituzionali
Totale| € 223.666,09 | € 205.161,31 Totale 276.930,20 | €  237.203,07
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale
/ & +/-) 53.264,11 | € 32.041,76
B) Costi e oneri da attivita diverse B) BIFB‘VI,.I‘endIte e proventi da
attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati
consumo e di merci e fondatori
2) Servizi 2) Contributi da soggetti privati
3) Godimento beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
4) Personale 4) Contributi da enti pubblici
5) Ammortamenti 5) Proventi da contratti con enti pubblici
5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni
materiali e immateriali
6) Ac‘cantonamentl per rischi ed 6) Altri ricavi, rendite e proventi
oneri
7) Oneri diversi di gestione 7) Rimanenze finali
8) Rimanenze iniziali
Totale| € - |€ - Totale - |€ -
Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-) - | € -
C) Costi e oneri da attivita di C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di
raccolta fondi raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi abituali 1) Proventi da raccolte fondi abituali
2) On‘erl pejr raccolte fondi € 3.647,80 | € 3.647,80 [2) Proventi da raccolte fondi occasionali 8.400,00 | € 8.764,49
occasionali
3) Altri oneri 3) Altri proventi
Totale| €  3.647,80 | €  3.647,80 Totale 8.400,00 | €  8.764,49
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi 4.752,20 | € 5.116,69
D) Costi e oneri da attivita D) Ricavi, rendite e proventi da attivita
finanziarie e patri iali fi iarie e patrimoniali
1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari 433,92 -
2) Su prestiti 2) Da altri investimenti finanziari 64,42 -

3) Da patrimonio edilizio

3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

4) Da altri beni patrimoniali
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5) Accantonamenti per rischi ed

5) Altri proventi

oneri
6) Altri oneri € 8,11 | € -
Totale| € 8,11 | € - Totale| € 498,34 [ € -
A m Vit fi —
var?zo/ '|sa|.vanzo attivita finanziarie e € 49023 | € )

patrimoniali (+/-)

E) Costi e oneri di supporto E) Proventi di supporto generale

|generale

1) Materie pr'lme, S,USSIdlarle' di 1) Proventi da distacco del personale

consumo e di merci

2) Servizi 2) Altri proventi di supporto generale

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni

materiali e immateriali

6) Accantonamenti per rischi ed

oneri

7) Altri oneri

9) Accantonamento a riserva vincolata per

decisione degli organi istituzionali

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione

degli organi istituzionali

Totale € - | € - |Totale € €

Totale oneri e costi € 227.322,00 | € 208.809,11 [Totale proventi e ricavi € 285.828,54 | € 245.967,56
A di d’ izio prima dell
'vanzo/ isavanzo d’esercizio prima delle € 5850654 |€ 37.15845
imposte (+/-)
Imposte € 4.050,00 | € 3.894,00
Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) € 54.456,54 | € 33.264,45
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1. STORIA DELL’ASSOCIAZIONE

La Casa di Giorno per Anziani “Don Aldo Mercoli”, sita, a partire dal 01/12/2022, in Via Valsesia in Agognate
5 - Novara, nasce a Novara il 15 ottobre 1988, da un’idea di Don Aldo Mercoli, come uno dei primi centri di
aggregazione finalizzati all’invecchiamento attivo in Italia. Al momento della sua fondazione, la Casa di
Giorno ospita solo una decina di persone, ma nel giro di pochi anni si fa conoscere nel territorio, arrivando ad
accogliere, prima della diffusione della pandemia Covid-19, circa cinquanta anziani autosufficienti o
parzialmente autosufficienti e cinquanta volontari (di cui circa 20 autisti) che, coordinati dagli operatori,
sviluppano e valorizzano i servizi alla persona.

11 gruppo di volontari ha costituito, il 1° giugno del 1998, la “Nuova Associazione Volontari Casa di Giorno”,
regolarmente iscritta al registro Regionale del Volontariato con la posizione n° 184/30.4.

Dal 22 aprile del 1999, 1a Casa di Giorno per Anziani “Don Aldo Mercoli” ¢ riconosciuta anche giuridicamente,
come circolo di aggregazione A.N.S.P.I.

11 6 febbraio 2021 ¢ costituita I’ Associazione di Promozione Sociale “Casa di Giorno per Anziani Don Aldo
Mercoli — APS ETS”, in ottemperanza alle nuove disposizioni del Codice del Terzo Settore ai sensi del D. Lgs.
n. 117/2017.

Dal 13/07/2021 la “Casa di Giorno per Anziani Don Aldo Mercoli — APS ETS” ¢ iscritta al Registro regionale
delle Associazioni di Promozione Sociale.

Dal 22/12/2021 la “Casa di Giorno per Anziani Don Aldo Mercoli — APS ETS” ¢ iscritta al Registro regionale
delle Persone Giuridiche Private con il n. 1528.

Dal 7/12/2022, infine, I’ Associazione ¢ iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS).

La nostra sfida, come gia immaginato dal fondatore, ¢ quella di ribaltare gli stereotipi sull’anzianita
sviluppando un modello assistenziale alternativo focalizzato sull’invecchiamento attivo e la vita di
relazione come chiavi di soddisfazione della propria esistenza ¢ come forma di prevenzione primaria
all’insorgere di patologie.

2. I SERVIZI DELL’ASSOCIAZIONE

Il centro di aggregazione finalizzato all’invecchiamento attivo “Casa di Giorno” si propone di creare
un’ambiente di vita accogliente e familiare, mantenere o migliorare le capacita residue degli ospiti,
contrastare I’isolamento e la perdita di motivazione, promuovere I’autonomia della persona anziana e
sostenere e sviluppare il volontariato di assistenza all’anziano. Tali obiettivi vengono perseguiti ponendo
in essere una serie di attivita di tipo culturale, assistenziale, ricreativo e di supporto alla persona.

Nello specifico vengono offerti servizi di:

- Trasporto (2 pulmini ford ed 1 doblo fiat);
- Accoglienza;

- Pranzo-merenda;

- Animazione socio-culturale;

- Assistenza infermieristica;

- Assistenza spirituale;

- Ginnastica dolce;

- Formazione volontari.

Nel corso degli anni le attivita e i servizi proposti da Casa di Giorno sono stati modificati, consolidati ed
ampliati. Oggi queste attivita consentono di promuovere un’immagine della terza/quarta eta come una
possibilita, e non come una malattia, valorizzando gli anziani come un patrimonio per la societa di cui
costituiscono una risorsa umana attiva. Una ricchezza da rivalutare in un’ottica di crescita, condivisione e
scambio intergenerazionale.
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Ogni giorno Casa di Giorno offre unaricca programmazione di attivita in sede, proponendo
periodicamente intere giornate da trascorrere al di fuori della struttura per prendere parte a gite o visite
guidate. Tutte le attivita in programma, siano esse interne o esterne alle strutture, rivolte a singoli, gruppi
di persone o a tutti gli utenti, mantengono sempre la prerogativa della liberta individuale di adesione.

Nel seguito si elencano le principali iniziative svolte negli ultimi cinque anni:

- Progetto educativo ordinario, comprendente laboratori artistici-creativi-manuali-lettura-musicali-
teatrali e altro con educatori, animatori, volontari ed esperti del settore; schede cognitive/espressive
strutturate in modo da stimolare la creativita, il pensiero logico e la riflessione; attivita come da
programma del mese (feste danzanti a tema, ricette, letture, cineforum e documentari ecc.).

- La casa di giorno come finestra sul mondo: periodicamente Casa di Giorno si fa spazio di formazione
e approfondimento su tematiche varie: cultura, informazione, prevenzione, cura ¢ benessere della
persona. 1 focus sono sempre i diversamente giovani. I nostri “mentori” sono professionisti, specialisti
e rappresentanti di associazioni e istituzioni locali.

La sperimentazione di azioni innovative ed il coinvolgimento di soggetti terzi nell’elaborazione e
conduzione di progetti ¢ una risorsa vincente che stimola ¢ appaga il diretto fruitore e il promotore
dell’iniziativa.

Molteplici sono gli obiettivi raggiunti mediante queste attivita.

Gli incontri sono stati occasione per acquisire nuove conoscenze € competenze ¢ attivare la curiosita
e la voglia di approfondimento degli ospiti, facendo cosi nascere nuove richieste o integrazioni alle
attivita programmate.

Gli ospiti hanno potuto entrare in contatto con soggetti, servizi € attivita potenzialmente interessanti
anche per una fruizione autonoma e in modalita domiciliare.

Altro obiettivo importante del progetto ¢ la stimolazione della memoria a lungo termine attraverso
attivita pratiche. Fare per ricordare. Allenare. Comunicare. Risvegliare. Percorsi e attivita laboratoriali
correlate hanno favorito 1I’emersione di ricordi, sensazioni e processi legati al vissuto personale e al
contesto storico-culturale in cui i nostri ospiti sono cresciuti ¢ hanno vissuto.

- Gli anziani vivono il territorio: Casa di Giorno ogni anno, ¢ da lungo tempo, aderisce ad un grande

numero di iniziative di carattere culturale e/o sociale, promosse sul territorio di Novara e di tutta la
Provincia da Amministrazioni, enti e istituzioni locali. Queste adesioni offrono a tutti gli ospiti,
volontari e operatori di Casa di Giorno la possibilita vivere queste occasioni in qualita di sostenitori,
di protagonisti o di promotori.
Con le medesime finalita socio-culturali le attivita programmate all’interno del progetto “gli anziani
vivono la citta” variano dalle visite guidate a mostre temporanee e musei, alla partecipazione ad eventi
culturali e folcloristici del territorio. Dalle uscite al cinema, alla visione e produzione di spettacoli
teatrali. In piu, una vivace collaborazione con le scuole locali per favorire il ponte fra generazioni ¢
coinvolgere i nostri nonni e nipoti in progetti di cui essere promotori, fruitori o testimonial.

La continua e costante analisi dei bisogni della nostra potenziale utenza ci ha portato a porre particolare
attenzione ad attivita fuori dall’ordinario. Obiettivi specifici di queste attivita sono:

1. Rafforzare il legame con la comunita territoriale e le Istituzioni;
2. Aumentare le opportunita di socializzazione e di impegno nella comunita;

3. Facilitare la partecipazione degli utenti nei vari ambiti di appartenenza.
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3. L’ORGANICO E 1 VOLONTARI

Nella presente sezione si illustra il modello organizzativo della Casa di Giorno, composto dalle seguenti unita,
organizzate come indicato nella rappresentazione grafica.

Figura 1. Struttura organizzativa

[ Presidente onorario 4[ Presidente ] - ]

Tesoriere

[ Vicepresidente

’ Segretaria ]

[ Consiglieri (5) ]

[ Direttrice ]

Segreteria Operatori del
! . Educatore L
Amministrazione servizio civile (2)

[ Tirocinante ] [ Animatore ]

[ Volontari (38) ]

I membri del Consiglio di Amministrazione sono nove (tra cui Presidente, Vicepresidente, Tesoriere,
Segretaria e cinque Consiglieri) e sono attivi con diversi compiti di supporto e di sviluppo, in stretto raccordo
con il Presidente e il Vicepresidente.
Le attivita concordate e approvate dal Consiglio vengono poi poste in essere dall’equipe operativa della Casa
di Giorno, composta da una consolidata rete di volontari. In particolare:
e [ stato attivato tramite il centro per I’impiego, dal 06/06/2023 al 05/12/2023, un tirocinio di 38 ore
settimanali per una durata 6 mesi, come attivita di supporto alla Direzione della Casa di Giorno
e Sono stati attivati dal 29/05/23 un Servizio Civile di 25 ore settimanali della durata di un anno di
Dabbene Marco e dal 29/06/2023 il secondo operatore del servizio civile, Galati Federica, entrambi
con scadenza 1l 28/05/2024, e concluso il servizio civile di Lombardo Ilaria in data 24/05/2023.

e Sono presenti 1 educatore ¢ 1 animatore;

Al 31/12/2023 il totale dei tesserati APS ¢ di 109 iscritti con la seguente suddivisione:

54 ospiti iscritti di cui n. 41 frequentanti al 31/12/23 (e 8 non tesserati perché presenti solo per il periodo di
prova)

38 volontari iscritti al 31/12/23

9 CDA

8 Altri
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Di seguito il dettaglio delle ore lavorate dai volontari e dal consiglio direttivo dell’ Associazione:

Ore lavorate Costo orario Totale
Volontari 5.925,00 11,33 67.130,25
Consiglio direttivo 773,00 11,33 8.758,09
Totale 6.698,00 11,33 75.888,34

4. LE ATTIVITA’

Le attivita animative/occupazionali sono programmate, in accordo con 1’utenza, a cadenza settimanale per

quanto concerne i laboratori interni e mensile per quelli tenuti da professionisti esterni, per gli eventi, le

collaborazioni e le uscite sul territorio.

Nei 5 giorni infrasettimanali di frequenza al mattino vengono proposti circa 30 laboratori interni supervisionati

dagli operatori di riferimento e che vedono come tutor i volontari della ‘Nuova associazione volontari Casa di

Giorno per anziani Don Aldo Mercoli ODV*. Le attivita spaziano per tematiche ricreative, culturali, manuali,

artistiche e di palestra mentale.

Tutte, direttamente o indirettamente, mirano alla stimolazione della memoria a lungo termine attraverso attivita

pratiche. Fare per ricordare. Allenare. Comunicare. Risvegliare. Percorsi e attivita laboratoriali correlate

favoriscono I’emersione di ricordi, sensazioni e processi legati al vissuto personale e al contesto storico-

culturale in cui i nostri ospiti sono cresciuti.

11 bisogno primario dell’utenza, accolto da operatori e volontari, ¢ quello di prendere parte ad attivita non solo

ricreative e riabilitative ma principalmente finalizzate a farli sentire utili per qualcosa o qualcuno. E

fondamentale rendere i compiti eterogenei e affrontabili da tutti, per esempio suddividendoli in piccoli step o

suggerendo strategie efficaci. La flessibilita ¢ essenziale affinché I’attivita venga vissuta come un’opportunita

senza 1’obbligo di spinta verso un’iperattivazione e nel pieno rispetto delle differenze che vanno a rafforzare

il gruppo di appartenenza.

I contenuti realizzati possono essere molteplici e di varia natura; dai gadget, ai manufatti, agli elaborati sino

alle produzioni artigianali. Gli ospiti sono anche parte attiva ed integrante della redazione del mensile interno

Ca Nostra che ha lo scopo di trasmettere, farci conoscere e promuovere idee e progetti attraverso la scelta

condivisa di una comunicazione efficace, chiara, e identitaria.

Risulta quindi fondamentale arrivare a facilitare 1’espressione della vasta gamma di capacita e risorse delle

persone anziane attraverso la promozione del loro inserimento in tutte le aree della vita della comunita, in

particolar modo quella culturale, nonché il loro contributo mirando a promuovere e favorire:

* D’incremento dell’accesso agli spazi e al patrimonio culturale da parte della nostra utenza

* il coinvolgimento degli ospiti nella gestione delle attivita di fruizione e produzione di cultura promuovendo
la partecipazione attiva degli stessi ad eventi, esposizioni e rappresentazioni

* lo scambio e il confronto aperto tra le produzioni culturali tradizionali e quelle dei nuovi protagonisti

La presenza di Casa di Giorno all’interno di un contesto residenziale ha favorito la proposta da parte del nostro
centro di un PROGETTO DI INCLUSIONE per attivita integrate tra i nostri utenti e quelli della RSA S.
Domenico, attraverso la creazione di un sistema di servizi sperimentali diverso in cui I’obiettivo comune tra
realta che offrono servizi diversificati sia il focus sull’invecchiamento attivo.

Quotidianamente alcuni utenti dell’RSA partecipano ai laboratori da noi proposti e vengono organizzati
momenti di festa in condivisione.
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5. COLLABORAZIONI

La Casa di Giorno collabora con numerosi enti ed associazioni per il raggiungimento dei propri obiettivi. A
mero titolo esemplificativo si indicano alcuni enti con cui la Casa di Giorno ha avuto contatti nel corso del
2023:

AVO

FALEGNAMERIA SOCIALE: FADABRAV
LIDA

OLTRE LE QUINTE
PRONATURA

SPAZIO FRAGILITA’

SCUOLA RIGUTINI

SCUOLA BAZZONI
FONDAZIONE FARAGGIANA
MULINO AD ARTE
TUTTALATRA MUSICA
STORITELLING NOVARA
AMICI DELLA MUSICA GALLIATE
CIRCOLO DEGLI AMICI
FESTIVAL DI MUSICA SACRA
LA TERZA PRATTICA
CARITAS DIOCESANA
TEATRO COCCIA

TEATRO FARAGGIANA

CST

IL PIANETA DEI CLOWN
ARTENOVA

AURIVE

FONDAZIONE FARAGGIANA
CIRCOLO DEI LETTORI
SPAZIO NOVA

VIAOXILIA4

NOVARAJAZZ

NU FESTIVAL

PRIVATI
BARBARA PROVERBIO

CREATTIVI
GHITTINO ANNA
UGLIETTI
STEGAL

PIERA BRIANI
PIER ANCORA
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6. ANDAMENTO ECONOMICO E FINANAZIARIO

Criteri di valutazione delle voci di bilancio

I criteri di valutazione adottati nella relazione del bilancio sono conformi a quanto disposto dall’art. 2423 bis
del codice civile e sono principalmente contenuti nell’art. 2426 del codice civile, interpretati ed integrati dai
principi contabili elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC), come modificati a seguito del D.Lgs
139/2015.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.
In particolare la valutazione delle voci ¢ stata eseguita:

e secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura
dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell’esercizio sono stati rilevati anche se
conosciuti dopo la chiusura di questo;

o larilevazione e la presentazione delle voci ¢ effettuata tenendo conto della sostanza dell’ operazione
o del contratto;

e i ¢ tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla data
dell’incasso o del pagamento;

o la valutazione delle componenti del bilancio ¢ stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza
nei criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati
rispetto a quelli adottati nell’esercizio precedente;

e la rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio ¢ stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

e i ¢ tenuto conto della comparabilita nel tempo delle voci di bilancio; pertanto, per ogni voce dello
Stato patrimoniale ¢ del Conto economico ¢ stato indicato 1’importo della voce corrispondente
dell’esercizio precedente;

e il processo di formazione del bilancio ¢ stato condotto nel rispetto della neutralita del redattore.

La struttura dello Stato patrimoniale ¢ del Rendiconto gestionale ¢ la seguente:

* lo Stato patrimoniale ed il Rendiconto gestionale riflettono le disposizioni del Decreto ministeriale del
5 marzo 2020 pubblicato in Gazzetta Ufficiale in data 18 aprile 2020;

* per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Rendiconto gestionale ¢ stato indicato I’importo della voce
corrispondente dell’esercizio precedente;

* iscrizione delle voci di Stato patrimoniale e Rendiconto gestionale ¢ stata fatta secondo i principi del
Decreto ministeriale del 5 marzo 2020;

* non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci.

La Relazione di missione, redatta in conformita alle disposizioni del Decreto ministeriale del 5 marzo 2020,
contiene inoltre, tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da specifiche
disposizioni di legge.

Criteri di valutazione applicati
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
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Nel valore di iscrizione in bilancio si ¢ tenuto conto degli oneri accessori ¢ dei costi sostenuti per 1'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali ¢ gli sconti cassa di ammontare
rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione
e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione.

Crediti

La rilevazione iniziale del credito ¢ effettuata al valore di presumibile realizzo.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondo TFR

Rappresenta 1'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro
vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

11 fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del
bilancio, al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Riconoscimento ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla
competenza temporale.

Continuita

Per quanto attiene alla particolare situazione congiunturale in cui verte |’intero sistema economico nazionale
¢ le correlate analisi in termini di continuita, si conferma che tale circostanza, oltre agli altri aspetti esposti
nella medesima nota, non manifesta, alla data di redazione del presente bilancio, I’eventuale esistenza di
un’incertezza significativa che puo far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento.

A tal fine I’Organo Amministrativo ha posto attenzione affinché si sia verificata 1’effettiva capacita della Casa
di giorno per anziani di far fronte, anche in questo particolare periodo, agli impegni finanziari passivi relativi
alle spese correnti in un arco temporale che arrivi sino al 31.12.2024.
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Movimenti delle immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
11.301 17.185 (5884)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di

brevetto . .

L . . Concessi Immobili

Costi di industriale . o Altre

N o oni, zzazioni | . . Totale

impianto ... | edirittidi | . . ] . | immobili | . ..
. Costi di o . licenze, | Avviame | immateri .. | immobilizza

e di . utilizzazio . . zzazioni L
. sviluppo marchi e nto ali in . . zioni

ampliame ne delle L immateri | . .

diritti COrso € . immateriali

nto opere L . ali

- simili acconti

dell'ingegn

0

Valore di inizio esercizio

Costo 133.569 133.569

Rivalutazioni

Ammortamenti 116.384 116.384
(Fondo
ammortamento)

Svalutazioni

Valore di 17.185 17.185
bilancio

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per
acquisizioni

Riclassifiche
(del valore di
bilancio)

Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del
valore di
bilancio)

Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Ammortamento
dell'esercizio

Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni

Valore di fine esercizio

Costo 133.569 133.569

Rivalutazioni
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Ammortamenti
(Fondo 122.268 122.268
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di 11.301 11.301
bilancio
Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
1.690 3.909 (2.219)
Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Immobilizza
. . Attrezzature Altre zioni Totale
Terreni e Impianti e . . . o . - .
. .. industriali e | immobilizzaz | materiali in | Immobilizzazioni
fabbricati macchinario D L o
commerciali | ioni materiali corso e materiali
acconti
Valore di inizio esercizio
Costo 18.450 940 82.699 102.089
Rivalutazioni
Ammortamenti 18.450 692 79.038 98.180
(Fondo
ammortamento)
Svalutazioni
Valore di 248 3.661 3.909
bilancio

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per
acquisizioni

Riclassifiche
(del valore di
bilancio)

Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del
valore di
bilancio)

Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Ammortamento
dell'esercizio

Svalutazioni
effettuate
nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni
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Valore di fine esercizio

Costo

18.450 940

82.699

102.089

Rivalutazioni

Ammortamenti
(Fondo
ammortamento)

18.450 717

81.231

100.398

Svalutazioni

Valore di
bilancio

223

1.468

1.690

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2023

Saldo al 31/12/2022

Variazione

76.728

76.728

Trattasi di investimento in BTP con cedola semestrale acquistati nel corso del 2023 e con scadenza nel 2029.

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2023

Saldo al 31/12/2022

Variazione

16.267

13.953

2.314

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di
1nizio esercizio

Valore di fine
esercizio

Variazione
nell'esercizio

Quota
scadente entro
'esercizio

Quota
scadente oltre
I'esercizio

Di cui di
durata residua
superiore a 5
anni

Crediti verso 12.409
clienti iscritti
nell'attivo

circolante

2.033

14.442

Crediti -
tributari
1scritti
nell’attivo
circolante

Crediti verso 1.544
altri iscritti
nell'attivo

circolante

281

1.825

Totale 13.953
crediti
iscritti
nell'attivo
circolante

2.314

16.267
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La voce crediti verso altri iscritti nell’attivo circolante ¢ composta dai seguenti dettagli:

Descrizione

Importo

Credito v/dipendenti

927

Inail c/acconti

898

Totale

1.825

Debiti

Saldo al 31/12/2023

Saldo al 31/12/2022

Variazione

23.282

36.474

(13.192)

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti € cosi suddivisa.

Valore di
1nizio
esercizio

Variazione
nell'esercizio

Valore di
fine esercizio

Quota
scadente
entro
'esercizio

Quota
scadente
oltre
'esercizio

Di cui di
durata residua
superiore a 5
anni

Obbligazioni

Obbligazioni
convertibili

Debiti verso soci per
finanziamenti

Debiti verso banche

Debiti verso altri
finanziatori

Acconti

150

(150)

Debiti verso fornitori

19.003

(8.897)

10.106

10.106

Debiti rappresentati
da titoli di credito

Debiti verso imprese
controllate

Debiti verso imprese
collegate

Debiti verso
controllanti

Debiti verso imprese
sottoposte al controllo
delle controllanti

Debiti tributari

4.707

(4.214)

493

493

Debiti verso istituti di
previdenza e di
sicurezza sociale

3.596

(59)

3.537

3.537

Altri debiti

9.018

128

9.146

9.146

Totale debiti

36.474

(13.192)

23.282

23.282

I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al

momento del pagamento.
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La voce “Debiti tributari” ¢ composta da debiti per Irpef verso dipendenti per un importo pari ad Euro 817,43,
da debiti per Irap dell’esercizio per un importo pari ad Euro 156,00, da debiti per ritenute di lavoro autonomo
per un importo pari ad Euro 23,00 che presentano saldo dare e da debiti per imposta sostitutiva di rivalutazione
TFR per un importo pari a Euro 457,12 che presentano saldo dare.

La voce “Altri debiti” ¢ composta dai seguenti dettagli:

Descrizione Importo
Debiti v/ospiti per tesoretto 566
Dipendenti c/retribuzioni 8.510
Altri debiti 70
Totale 9.146
Ratei e risconti attivi
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
2.203 880 1.323

Ratei attivi

Risconti attivi

Totale ratei e risconti

attivi
Valore di inizio esercizio - 880 880
Variazione nell'esercizio 1.302 21 1.323
Valore di fine esercizio 1.302 901 2.203

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Non vi sono ratei e risconti passivi superiori a 5 anni.

I risconti attivi sono composti dai seguenti dettagli:

Descrizione Importo
Assicurazioni 658
Spese telefoniche 110
Gestione Web 133
Totale 901

I ratei attivi sono composti dai seguenti dettagli:

Descrizione Importo
Interessi attivi su depositi 434
Interessi attivi su titoli 868
Totale 1.302

Relazione di Missione 2023

Pag. 13




Ratei e risconti passivi

CASA DI GIORNO PER ANZIANI DON ALDO MERCOLI - APS —ETS

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
8.623 8.338 285
Ratei passivi Risconti passivi Totale ratel.e r 1sconti
passivi
Valore di inizio esercizio 8.338 8.338
Variazione nell'esercizio 285 285
Valore di fine esercizio 8.623 8.623

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Non vi sono ratei e risconti passivi superiori a 5 anni.

I ratei passivi sono composti dai seguenti dettagli:

Descrizione Importo
Ratei personale 7.778
Premio Inail 2022 811
Oneri bancari 10
Imposta di bollo 24
Totale 8.623
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
54.520 48.060 6.460
Trattamento di
fine rapporto di
lavoro
subordinato
Valore di inizio esercizio 48.060
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 6.619
Utilizzo nell'esercizio -
Altre variazioni (159)
Totale variazioni 6.460
Valore di fine esercizio 54.520
Patrimonio netto
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
63.098 8.642 54.456
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Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di inizio L. Valore di fine
esercizio Variazioni esereizio

Capitale 12.922 - 12.922
Riserva vincolata per decisione degli organi 15.000 - 15.000
istituzionali
Varie altre riserve
Totale altre riserve
Riserve di utili o avanzi di gestione (52.545) 33.265 (19.280)
Avanzo/disavanzo d’esercizio 33.264 21.193 54.457
Totale patrimonio netto 8.642 54.456 63.098

In considerazione della consistente perdita registrata nel 2021, dovuta alla chiusura della Casa a causa
dell’emergenza Covid, ¢ stata istituita una riserva vincolata, al fine di rendere indisponibile una quota di
capitale e conservare cosi il minimo di patrimonio previsto dall’art. 22, comma 4 del D.Lgs 117/2017 (Codice
del Terzo Settore).

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo l’origine, la possibilita di utilizzazione, la
distribuibilita e 1’avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti.

Riepilogo delle
Origine /| Possibilitadi | Quota | “tilizzazioni effettuate nei
Importo . . . o tre precedenti esercizi
natura | utilizzazione | disponibile
per copertura | per altre
perdite ragioni
Capitale 12.922 B
Riserva vincolata per
decisione degli 15.000 D
organi istituzionali
Varie altre riserve
Totale altre riserve
Riserve diutili o 1 g 75 AB.CD
avanzi di gestione
Perdlf[e di gestione (88.255) AB.CD
anni precedenti
Totale 8.642

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli
statutari E: altro
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Rendiconto gestionale

Proventi e ricavi

Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
276.930 237.203 39.727
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Proventi da quote associative e apporti 208.192 155.353 52.839
dei fondatori
Proventi dagli associati per attivita 1.068 - 1.068
mutuali
Ricavi per prestazioni e cessioni ad 15.675 14.614 1.061
associati e fondatori
Erogazioni liberali 18.214 23.456 (5.242)
Proventi del 5 per mille
Contributi da soggetti privati 31.000 37.593 (6.593)
Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
Contributi da enti pubblici
Proventi da contratti con enti pubblici
Altri ricavi, rendite e proventi 2.781 6.187 (3.406)
Rimanenze finali
Totale 276.930 237.203 39.727

La voce Contributi da soggetti privati € cosi composta:

Euro 4.500,00 erogati da Intesa San Paolo, a seguito della presentazione del Bando “Laboratorio

Digitale”;

Euro 2.000,00 erogati dalla Fondazione BPN, con 1’obiettivo di venire incontro all’aumento delle

spese a favore degli ospiti della Casa di Giorno, dopo il trasferimento ad Agognate;

Euro 5.000,00 erogati dal Comune di Novara a seguito della convenzione nel 2023;

Euro 10.000,00 erogati dal Comune di Novara a seguito della convenzione nel 2022;

Euro 3.600,00 erogati dalla Regione Piemonte quale rimborso per il tirocinio disoccupati;
Euro 5.900,00 erogati dalla Regione Piemonte a saldo del progetto “ABC Digitalizzazione”.

Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi

Tali proventi fanno riferimento all’evento “Solisti di Verona 2023”.

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
8.400 8.764 (364)
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazione
Proventi da raccolte fondi occasionali 8400 8.764 (364)
Totale 8.400 8.764 (364)
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Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
498 - 498
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazione
Da rapporti bancari 434 - 434
Da altri investimenti finanziari 64 - 64
Da patrimonio edilizio
Da altri beni patrimoniali
Altri proventi
Totale 498 - 498
Oneri e costi
Costi e oneri da attivita di interesse generale
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
223.666 205.161 18.505
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Matene. prime sussidiarie, di consumo e 10.552 11.652 (1.100)
di merci
Servizi 75.754 80.251 (4.497)
Godimento di beni di terzi 2.004 2.321 (317)
Personale 117.545 104.430 13.115
Ammortamenti 4.455 4.455 -
Accantonamento per rischi ed oneri
Oneri diversi di gestione 13.356 2.052 11.304
Rimanenze iniziali
Totale 223.666 205.161 18.505

I costi di maggiore entitd sono derivanti dal costo del personale dipendente e dai costi per servizi di seguito

dettagliati:
Descrizione 31/12/2023
Lavorazioni di terzi per prod servizi 2.355
Servizi di pulizia 13.268
Spese telefoniche 1.823
Pasti consumati 42.156
Ricerca, addestram e formazione 1.729
Oneri bancari 854
Tenuta paghe 2.124
Costi per servizi di spettacolo 3.080
Consulenze tecniche 1.891
Assicurazioni automezzi 2.036
Costi non altrove classificati 798
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Gestione web 270

Spese auto deducibili 240

Manut e riparaz mezzi di trasposto 1.771

Assicurazioni varie 400

Spese di rappresentanza 959

Totale 75.754

Costi e oneri da attivita di raccolta fondi
Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
3.648 3.648 -
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Oneri per raccolte fondi occasionali 3.648 3.648 -
Totale 3.648 3.648 -

Tali oneri fanno riferimento alle quote di ammortamento delle consulenze di fundraising relative al progetto
avviato nel corso del 2021, proseguito nel corso del 2022 e ancora in essere nel 2023, con una societa
specializzata del settore.

Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazione
8,11 - 8,11
Descrizione 31/12/2023 31/12/2022 Variazione
Su rapporti bancari
Su prestiti
Da patrimonio edilizio
Da altri beni patrimoniali
Accantonamenti per rischi ed oneri
Altri oneri 8,11 - 8,11
Totale 8,11 - 8,11

Tali oneri fanno riferimento al pagamento dilazionato del premio Inail relativo all’anno 2023.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

L’IRAP dell’esercizio ammonta ad Euro 4.050,00.

Proposta di destinazione dell’avanzo

Per I’avanzo di gestione registrato nell’anno, si propone la copertura delle perdite degli anni precedenti
ammontanti ad Euro 88.254,76 dal momento che ai sensi del c.d. Decreto Milleproroghe (DL n. 228/2021),
convertito in legge n. 15 del 25 febbraio 2022 ha consentito di rimandare la copertura delle perdite entro un
periodo massimo di 5 anni e quindi entro 1’approvazione del bilancio al 31/12/2026.
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La proposta consiste nella copertura delle perdite relative agli anni precedenti con gli utili /avanzi di gestione
generati nel periodo 2019-2022 che ammontavano ad Euro 68.974,51 e per I’importo residuo pari ad Euro
19.280,25 mediante 1’utilizzo di parte dell’utile generato nel corso del 2023.

Per la parte residuale del risultato d’esercizio generato nel corso dell’anno 2023 che ammonta ad Euro

35.176,29 si propone come destinazione la voce “Riserve di utile o avanzi di gestione”.

Situazione dell’ente e andamento della gestione

Sintesi del bilancio

31/12/2023 31/12/2022
Valore della produzione 276.930 237.203
Margine Operativo Lordo (11.019) (45.354)
Risultato prima delle imposte 58.507 37.158

Principali dati patrimoniali

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 11.301 17.185 (5.884)
Immobilizzazioni materiali nette 1.690 3.909 (2.219)
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 76.728 - 76.728
finanziarie

Capitale immobilizzato 89.719 21.094 68.625
Rimanenze di magazzino

Crediti verso Clienti 14.442 12.409 2.033
Altri crediti 1.825 1.544 281
Ratei e risconti attivi 2.203 880 1.323
Attivita d’esercizio a breve termine 18.470 14.833 3.637
Debiti verso fornitori 10.106 19.003 (8.897)
Acconti

Debiti tributari e previdenziali 4.030 8.303 (4.273)
Altri debiti 9.146 9.168 (22)
Ratei e risconti passivi 8.623 8.338 285
Passivita d’esercizio a breve termine 31.905 44.813 (12.908)
Capitale d’esercizio netto (13.435) (29.980) 16.545
Trattamento di fine rapporto di lavoro 54.520 48.060 6.460
subordinato

Debiti tributari e previdenziali (oltre

I’esercizio successivo)

Altre passivita a medio ¢ lungo termine

Passivita a medio lungo termine 54.520 48.060 6.460
Capitale investito 21.924 (56.946) 78.870
Patrimonio netto 63.098 8.642 54.456

Relazione di Missione 2023

Pag. 19



CASA DI GIORNO PER ANZIANI DON ALDO MERCOLI - APS —ETS

Posizione finanziaria netta a medio
lungo termine

Posizione finanziaria netta a breve (41.334) (65.587) 24.253
termine
Mezzi propri e indebitamento 21.764 (56.945) 78.709

finanziario netto

Principali dati finanziari

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Depositi bancari 40.097 64.074 (23.977)
Denaro e altri valori in cassa 1.237 1.513 (276)
Disponibilita liquide 41.334 65.587 (24.253)

Evoluzione prevedibile della gestione

Prerogativa della struttura ¢ il lavoro di rete e la collaborazione con Enti, Istituzioni, associazioni per arricchire
il ventaglio di proposte che, nei mesi avvenire, prevederanno le seguenti integrazioni o prolungamenti:

Yoga del respiro e relax negli anni d’argento
Percorso di “allenamento” inusuale che integra le pratiche dolci, graduali e consapevoli della respirazione
yogica con tecniche di rilassamento consapevole.

Pet-therapy

Gli incontri sono strutturati con una prima parte introduttiva e descrittiva degli animali e una seconda di pratica
relazionale ludica dove gli ospiti interagiscono con i cani in tutta sicurezza collaborando in piccole attivita
ricreative e di interazione.

Lettura ad alta voce
Intrattenimento letterario con una selezione di brani, opere e poesie lette ad alta voce.

Danze tradizionali
Laboratorio finalizzato a far conoscere la storia ¢ la tradizione delle danze popolari di tutto il mondo unitamente
alla lezione coreografica.

Terapia del Sorriso
Incontri con i clowns finalizzati a promuovere un equilibrio psico-fisico con I’aiuto di varie tecniche prese in
prestito dal mondo della giocoleria e della teatralita.

Laboratorio di pittura
Attivita multidisciplinare che mira a stimolare la creativita e la sperimentazione di diverse tecniche di pittura.
Alcune opere realizzate dagli ospiti vengono esposte durante mostre promosse sul territorio.
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Musico-terapia-orchestrale

La musicoterapia attraverso il canale universale del mondo dei suoni, permette di stabilire una speciale
comunicazione con la persona anziana, oltre a possedere documentati effetti positivi in merito al miglioramento
del tono dell’umore, della memoria a breve termine e autobiografica. Orchestra € suonare in un piccolo gruppo,
scoprendo la bellezza del fare musica insieme.

Fotografia

Imparare ad avere maggiore dimestichezza con lo strumento scelto, sia lo smartphone o la macchina
fotografica, apprendere le regole dell’inquadratura, I’utilizzo corretto della luce, le pratiche per migliorare
un’immagine con il semplice utilizzo del nostro corpo.

Danza e movimento
Danzare, in questo caso, significa recuperare e ampliare il proprio alfabeto gestuale quotidiano, restituendo un
senso alla gestualita e alla memoria del gesto creando una piccola poesia in movimento.

Camminate assistite
Uscite e percorsi guidati principalmente nel bosco di Agognate durante la stagione primaverile e
quella del foliage alla scoperta di fauna e flora.

Storytelling

11 laboratorio ha la finalita di far parlare una voce, dare vita a un personaggio interessante agli occhi degli
utenti. Il pubblico deve essere condotto a identificarsi totalmente con il narratore, che non deve essere perfetto,
ma credibile. La storia raccontata deve sempre veicolare un messaggio.

Laboratorio di restauro

Attraverso la pratica guidata da professionisti del settore un laboratorio dedicato alla tecnica dell'affresco.
Quindi la preparazione del fondo, il riporto del cartone puntinato, e poi la realizzazione del dipinto finale.

Laboratorio di mandale
Proposto a chi vuole sperimentare praticamente questa tecnica attiva di rilassamento-meditazione attraverso
I’acquisizione della tecnica del mandala

Progetto “Calligrafia” I Maestri d’argento

Percorso con una classe primaria della scuola Bazzoni che prevede 1’insegnamento della bella grafia da parte
dei nonni ai bambini e lo scambio di conoscenze e competenze tra generazioni lontane nel tempo ma vicine
nello spazio.

Prosegue il progetto di promiscuita con RSA San Domenico.

Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti

Si segnala che ¢ rispettato il rapporto uno a otto di cui all’art. 16 del decreto legislativo n. 117/2017.
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